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VanMoof raises $128M to become ‘mos
funded e-bike company in the world’
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VanMoof S3 e-bike in Amsterdam Photo by Thomas Ricker The Verge

VanMoof just raised another $128 million in funding, after announcing
a $40 million investment round in September 2020. That brings
Amsterdam-based VanMoof’s total haul to $182 million raised in the
last two years, excluding crowdfunding rounds in 2018 and 2019,
making it “the most funded e-bike company in the world,” according to
VanMoof.

The company claims to have almost 200,000 bikes on the road
rrently, with the goal of getting 10 million people on VanMoof e-bike
Rext five years. Such aggressive expansion goals require
iLal.
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Dutch bike builder Van Moof raises
€2.50m through crowdfunding

October 25, 2017

Dutch city bike builder Van Moof has raised €2.5m through crowdfunding, on top of a €4m
capital injection from venture capital group Slingshot.

More than one thousand people put money into the company, which had been looking to
raise at least €1m.

‘The faith shown in us by Slingshot and all the fans who have invested in us means we

take the next stop in our international growth, founder Taco Carlier said in a website
tatement. The cash will be used to increase production, research new technology 3
yen bigger stores.

Qpany was set up in 2009 by two brothers and now has shops in Amg
g, Taipei and New York. Its bikes are known for their sleek, gj
including touch locks and anti-theft devices.
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PICNIC

PREPARE FOR
EMERGING
CONTEXTS

Idee achter Picnic

Boodschappen doen hoort erbij, maar er
zijn leukere dingen om te doen. Wij
regelen de boodschappen, zodat jij meer
tijd hebt voor leukere dingen.

N7 Altijd lage prijzen
l Jij bespaart wat wij besparen

a u Altijd gratis bezorgd

’!t‘ Altijd supervers

ACT WITH
EMPATHY

18:30 &

{5 @ Picnic &

Hi Nan! Ah, that's strange. My
apologies for this! | will report
this for our quality team. Do you
know when you ordered the
tuna? Then | can make sure that
you receive 2 cans for free in
your basket :) 17:38
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AVij geloven dat graan een van de beste
leveranciers van waardevolle voedingsstoffen is.
Er is een wereld te ontdekken in de graankorrel. Op
basis van 175 jaar kennis en vakmanschap zal ons
familiebedrijf de nieuwste inzichten en technologieén
gebruiken om voortdurend nieuwe en duurzame
voedingsoplossingen te ontwikkelen. Zo dragen we
bij aan goede en gezonde voeding en helpen we
voedingsbedrijven de moderne consument te
bedi enen. o

Pioneers in grain since 1846
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Royal Koopmans

Koninklijk Duurzame waarde Samenvoeging van
Oprichting Toekenning predicaat Focus op Busines to Business uit graan creéren 2 gespecialiseerde bedijfs-
Uilke Klazes Koopmans ‘Koninklij’ door Hare Koopmans verkoopt het bedrijfs- Oprichting KIEM onderdelen om bij te dragen
koopt zijn eerste molen Majesteit Koningin Juliana onderdeel Consumentenproducten innovatiecentrum aan goede & gezonde voeding
: \ /
= - - I Lancering
R L Nedertarwe
. Duurzaam geteeld graan
van Nederlandse bodem
Technologische innovatie Van molen naar 2" Uitbreiding Versterking als internationaal
Opening van de ingrediéntenproducent Opening nieuwe molen ingrediéntenproducent
stoommolen fabriek Aankoop van de LaCo Opening 2° Foodcoatings &
crumbs paneermeelfabriek productielijn
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DE TRANSITIE VAN ROYAL KOOPMANS

HOE KRIJGEN WE IEDEREEN MEE MET DE NIEUWE MERKWAARDEN TUSSEN DE OREN
VAN DE STAKEHOLDERS?

1. Doel-
stellingen

HUIDIG @

Molen Pannenkoeken

Meel Familiebedrijf
RSHERIEEn Retailmerk  Ouderwets

2.

Strategisch koopmans GEWENST

plan High-tech Koninklijk
Ingrediénten Europees

Strateme Pﬂsmo"ef'"g 3. Marketing Natuurlijk Samen
strategie Duurzaam Natuurkracht

Merkwaarden

@
E koopmans
Pioneers in grain since 1846 h a




VERKLEINEN VAN DE GAP: EEN CONSEQUENT
WAARDENHUIS

MERKWAARDEN
POSTIONERINGS
DRIJFVEER STATEMENT
SAMEN ONTWIKKELEN
BETROUWBARE PARTNER

UHNIEK

VAKMANSCHAP
TROTS | PUUR| SPECIALIST

ONDERSCHEIDEND

ONDERNEMEND
INITIATIEF | MARKTBEWUST | BESLUITVAARDIG

GEPASSIONEERD
GEDREVEN | ECHT | INLEVEND

BASIS

BETROUWBAAR
TRANSPARANT | INTEGER | CONSISTENT

MENSELIJK
VERANTWOORDELWK | RESPECTVOL | BETROKKEN

£
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DATA & CONSUMENTENINZICHTEN:
ONDERSTEUNEND AAN HET BIJZONDERE MERK

NEDERTARWE

knop.mans

j"‘ 15""!



GROEIPLATFORMEN

INNOVATIES ONTWIKKELEN VANUIT GECLUSTERDE BEHOEFTEN VAN CONSUMENTEN

| STIMULATION i

| CREATIVITY | A
7\

CITROEN

Q/M.‘z» VITALITY
. 20%

AFFIRMATION

"NESPRESSO

BETTER FOR ME

COMTROL

| CERTAINTY |
L

CARING
FOR OTHERS

(

HARMONY Model:
MarketResponse
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DE KOPPELING NAAR DRIJFVEREN &
PRODUCTEIGENSCHAPPEN

CARING FOR OTHERS / SAFETY

Johanna is een gescheiden vrouw, die toch wel degelijk
een grote vrienden en kennissenkring heeft, en dat
eigenlijk belangrijker vindt dan voor zichzelf te zorgen.
Ze cijfert zich vaak weg, typisch een zorgzaam type.
Geen wonder dat ze in de ouderenzorg werkt, parttime
natuurlijk want je moet wel tijd houden om met het
gezin door te brengen. De twee pubers maken het
haar toch al moeilijk genoeg. Johanna doet het liefst
normaal, geen fratsen, het leven is al duur genoeg.

Ze heeft er een eer van gemaakt om te koken met
datgene wat nog over is in de voorraad, zeg maar rustig
een kookster met praktische inslag. Anno nu heeft

ze overigens wel degelijk interesse voor wat er zich
afspeelt in de wereld, ze maakt zich zorgen over wat
voor wereld we nalaten. Wat Johanna nooit zal doen,

is keihard op de voorgrond treden: dat laat ze aan
anderen over. Haar voorkeurssmaken zijn de klassieke:
ze heeft een voorkeur voor traditioneel grootbrood.

KROKANT
HOLLAMDS/NEDERLAMDS
KRUIDIG

MILDE SMAAK

DUURZAAM

LAAG INWVET

BIOLOGISCH

AANDACHT VOOR MILIEU
MATUURLIJKE INGREDIENTEM
LAAG IN ZOUT

GEEN TOEGEVOEGDE SUIKER
RLIK AAN VEZELS

ENVITRIJE

LAAG IN KOOLHYDRATEN
PLANTAARDIG
STREEKPRODUCT/VAN DICHTEIL
VEGETARISCH

LAAG IN CALORIEEN
E-NUMMER VRIJ/CLEAM LABEL
MAGER

OMEGA 3/CHOLESTERCL VERLAGEMD
VEGAM

GOEDE MUTRISCORE

100% VOLKOREM

SUIKERVRL

GLUTEMVRI)

LACTOSEVRI)

RANKING PRODUCTEIGENSCHAPPEN
CARING FOR OTHERS / SAFETY

142
120

Nintply
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DE START OP EEN AARDAPPELKIST!

EERSTE STAP NAAR DUURZAME TRANSITIE

De start ﬁ
. . J

In Holwerd in gesprek met Noord Friese STICHTING <~ .\\!&
b |
oeren VELDLEEUWERIK s MEDERTAR
| Aansluiting bij Introductie Introductie
Stichting Puur Lokaal Nedertarwe
_ Veldleeuwerik 1¢ Bloem & Meel van Duurzaam geteeld,
Introductie Nederlandse graan Nederlands graan
Fryske Bole

E‘ koopmans B
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Nedertarweis graan van dichtbijHet graan komt van
Nederlandse bodem en wordt door gecertificeerde en
vooruitstrevende boeren met veel aandacht volgens
strikte richtlijinen duurzaam geteeld. Métedertarwe
levert Royal Koopmans een bijdrage aan de
verduurzaming van alle schakels in de graanketen.
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HIER KOMT
- - DUURZAAM
HEES::R" 5 @%@ @ >< . <5 e ; HWALITEITSGRARN -
k N 3 roa

UAN BOER
ANDRE HIWERS
NAAR BAKKER HILUERS,
WIETSE SCHIERE
MEESTER BOULANI

2 NEDERTARWE
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EMPERIENCE!
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BIJ2ONDER BIJ2ONDER
HOLLANDS SMAARKUOL

BIJ2ONDER BIJ2ONDER
EERLIJK DUURZAAM




Nedertarweis er gekomen omdat we de waarde
van herkomst en de relatie tussen teelt en
consumptie willen herstellen en omdat onze

partners hierin geloverPuur vanuit de oorsprong!
Bewust omgaan met mens, milieu en natuur: daar geloven

wij in. Samen met alle schakels in de graanketen
zet Royal Koopmans de beweging naar
duurzaamheid in gang.




SAMENWERKING MET ALLE SCHAKELS

IN DE KETEN

WO
¥y

De Boer De Collecteur De Molenaar
Krijgt een eerlijke  De schakel tussen dels deinitiatief-
prijs voor zijn boeren en de nemervoor de
duurzaam molenaar. Haalt schakels in de
geteelde graan de tarwe per schip  keten om te

op, voor zo weinig  verduurzamen
mogelijk kilometers

W

De Meester
Boulanger

Staat garant voor
de kwaliteit,
meel recepturen,
het assortiment

en begeleiding
van de bakker

BAKKER (73

s 7 |_|
s
LU

De Bakker

Sl

De Consument

Krijgt een op maat Levert met brood

gesneden
campagne,
waarmee hij het

vanNedertarweeen
bijdrage aan een
betere wereld en

verhaal achter het  Krijgt het lekkerste

brood kan
vertellen

brood

Pioneers in grain since 1846
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Wij nemen het initiatief om onze partners in de

keten te verbinden op basis van een gedeelde visie en
Intrinsieke motivatieHiermee bedienen we een steeds
groter wordende groep consumenten die kiezen voor
merken en producten waarin een transparante en
duurzame keten van voedsel zichtbaar en tastbaar wordt.

M koopmans



Bijdrage aan verbeteren
van de biodiversiteit
Minimaal 3% van de akkers
van deNedertarweboeren
heeft bloemenranden

Betere bodemgezondheid
Nedertarweboeren
investeren structureel in
het aantoonbaar op peil
houden van de organische
stofbalans

Terugbrengen effect van inzet Verbeteren CO?2 uitstoot

gewasbeschermingsmiddelen Vanaf 2023 meten we de
Nedertarweboeren scoren Co? uitstoot, met als doel
10% beter dan het gemiddelde  deze significant te

op emissie van verminderen

gewasbeschermingsmiddelen



